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“Milli Egitimin gayesi yalniz hiikiimete memur yetistirmek degil, daha ¢ok
memlekete ahlakli, karakterli, cumhuriyetci, inkildp¢i, olumlu, atilgan, basladigt
isleri basarabilecek kabiliyette, diiriist, diigiinceli, iradeli, hayatta rastlayacagi
engelleri asmaya kudretli, karakter sahibi geng yetistirmektir. Bunun icin de
ogretim programlart ve sistemleri ona gore diizenlenmelidir.” ( 1923)
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ONSOZ

Toplam Kalite Yonetimi (TKY) , bir isletmede yapilan biitlin islerde, miisteri isteklerini
karsilayabilmek icin gerekli olan ydnetim, insan, yapilan is, {irlin ve hizmet kalitelerinin bir
sistem yaklagimi igerisinde, tim calisanlarin katilimi, hedef ve fikir birlikleri saglanarak ele
alinmasi ve gelistirilmesidir. Toplam kalite yaklasimina gore kalite, bir yasam tarzi ve bir bakis
ac1s1 olmalidir. Kisinin ¢alismasiyla, isletmesiyle, kisaca yasamla biitiinlesmesidir. Olgiilemeyen
sey gelistirilemez. Bu nedenle, 6l¢iim ve istatistik TKY 'nin vazgecilmez pargalaridir. Gelisen ve
siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiclii bir yasam standardi ve
ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gergeklesecek
uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz, daha 1iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diislincesiyle siirekli yenilenmeyi ve

kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir.

Tirkiye Cumbhuriyetinin  kurucu lideri M.Kemal Atatiirk’i  6rnek alan bizler;
gelecegimizin teminati olan ogrencilerimizi daha iyi imkanlarla yetigtirmek istiyoruz. Diigiince
ufku ve yenilik¢i ruhu agik, Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasin1 daha ytikseklere tasiyan bireyler
olmasi i¢in 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alisacagiz.

Besikdiizii IMKB Fen Lisesi olarak matematik ve fen bilimleri alanlarinda gereksinim
duyulan dstiin nitelikli bilim adamlarmin yetistirilmesine kaynaklik etmeyi ve ogrencileri
arastirmaya yoneltmeyi amag¢ edindik. Bilimsel ve teknolojik gelismeler ile yeni buluslara ilgi
duyanlarin ¢alisacaklar1 ortam1 ve kosullar1 hazirlamayi, yeni teknolojileri kullanabilen, yeni
bilgiler iiretebilen ve projeler hazirlayabilen bireyler yetistirmeyi hedefledik.

Biitlin ¢alisanlarimizin katilimiyla ve haftalarca emek vererek hazirladigimiz bu Stratejik
Plan, yapacagimiz g¢alismalara yon verecek, onceliklerimizin tespitinde yardimci olacak ve
okulumuzun siirekli gelisimini garanti altina alacaktir. Stratejik Plan igerisinde okulumuzun
ilkeleri, okulumuzun degerleri, okulumuzun misyonu, okulumuzun vizyonu ve degerlendirme
Olciitleri bulundugu icin okul gelisiminden amaglananlar da agiga ¢ikacaktir.

Besikdiizii IMKB Fen Lisesi’nde yenilik ve Kkalitenin yiireklilik ve sabirla yasama
gecirilecegi diisiincesiyle bu ¢aligmalarda yer alan herkese tesekkiir ediyorum.

Mehmet HALICI
Okul Miidiirti
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: Avrupa Birligi

: Arastirma Gelistirme

: Bilisim Teknolojileri Sinifi

: Egitim Bilisim Ag1

: Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi

: Giglii yonler, Zayif yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi
: Yiiksek Ogretim Kurumlarina Gegis Sinavi

: Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi Islem Sistemleri

: Milli Egitim Mudurliga

: Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Kurum Analizi
: Performans Gostergesi

: Strateji Gelistirme Bagkanligi

: Stratejik Plan Koordinasyon EKibi

: Sivil Toplum Kurulusu

: Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

: Temel Yeterlilik Testi

: Alan Yeterlilik Testi

TANIMLAR

Devamsizhik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.

Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuclarin goriintiilendigi ve

kategori dis1 ve sakincali igeriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Onceki 6grenmelerin tammnmasi: Bireyin egitim, is veya diger hayat tecriibeleri
araciligiyla hayatlarinin biitiin donemlerinde gergeklestirdikleri 6grenme i¢in yeterlilik belgesine
sahibi olmalarina imkan taniyan bir sistem olup, Orgilin, yaygin ve/veya serbest Ogrenme
cergevesinde elde edilen belgelendirilmemis Ogrenme kazanimlarinin belirli bir standart

cercevesinde taninmasi siirecidir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul

oncest, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.




LBOLUM

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
Besikdiizii IMKB Fen Lisesi 2019-2023 Stratejik Planinin hazirlanmasinda MEB
Stratejik Plan1 temel alinmis ve asagidaki model benimsenmistir.

Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama is Takvimi

v

Durum Analizi
Pmm— = — === |=— === -- b et Il - il
: Tarihi Gelisim | Mevzuat Analizi : Faaliyet Alanlar Paydas 1 Kurum Igi ve Kurum Disi Analiz :
| I | ileSunulan Analizi | e PESTAnalizi |
1 | .
! ! I Hizmetler ! e  GZFT Analizi |
| I I : e  Ust Politika Belgeleri |
:_ ________ o L ________________ : Analizi X
Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi
Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi
Vizyonun Belirlenmesi
Misyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi
Temalarin Belirlenmesi
Stratejik Amaglarin Belirlenmesi
Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi
Nihai Stratejik Plan

\Z

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

v

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 1: Besikdiizii IMKB Fen Lisesi Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli



A. Besikdiizii IMKB Fen Lisesi 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlama Siireci

Besikdiizii IMKB Fen Lisesi, Milli Egitim Bakanhig 2015-2019 Stratejik Plani ile
Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu’nda yer alan modeli esas almistir. Ayrica
Trabzon il Milli Egitim Miidiirliigiiniin ve Besikdiizii [lge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2019-
2023 Stratejik Plan Taslagi da dikkate alinarak ilgili genelge ve Bakanligin Stratejik Plan
Takvimi dogrultusunda; plan hazirliklarinin tamamlanmasi, iist kurula belirli donemlerde
rapor sunmak ve iist kurulun onerileri dogrultusunda gerekli ¢alismalar1 yliriitmek iizere
“Stratejik Plan Ekibi” olusturulmustur.

Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular i¢ paydaslara yoneltilmis ve elde
edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme
toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili
veriler toplanmistir.

Stratejik planlama konusunda 2018 Ekim ay ilk haftasinda Besikdiizii ilce Milli Egitim
Midiirliigii Sube Miidiirii Mehmet KARTAL tarafindan gerceklestirilen seminerlerle okul
miidiirti, miidiir yardimcilari, 6gretmenler ve tiim boliim c¢alisanlar1 olmak iizere genis bir paydas
katilim1 saglanmistir. Seminerde Strateji Plan1 hazirlama yasal nedenleri ve amaglar1 hakkindaki
bilgilendirme, stratejik plan 6geleri ve planlama asamalarina iliskin konularda bilgiler alinmastir.
Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri bilimsel

yontemlerle analiz edilerek planli bir calismayla stratejik plan hazirlanmistir.
Bu calismalarda izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun
tiim paydaglarinin goriisleri ve Onerileri alindiktan sonra vizyona ulagmak i¢in gerekli olan
stratejik amaclar belirlendi. Stratejik amaclar;

a. Okul iginde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya oOnlem
alinmasi gereken alanlarla 1lgili olan stratejik amaglar,

b. Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diigiiniilen yenilikler ve atilimlarla
ilgili olan stratejik amaclar,

C. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaglar
olarak da ele alind1.

2. Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik amagla
ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, Olgiilebilir, ulagilabilir, gercekei, zaman bagli,
sonuca odakli, agik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinlik olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu
faaliyet “amacimiza ulastirir mi1” sorgulamasi yapild.

4. Faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin bagarisin1 6l¢gmek i¢in performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda
olunan faaliyetler, paydaslarin Onerileri, calisanlarin Onerileri, Onlimiizdeki doénemde
beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) calismast g6z dnilinde bulunduruldu.

7. GZFT galismasinda ortaya cikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye;
giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya calisildi;
ontimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de Onlemler alinmasina 6zen
gosterildi.




8. Strateji, hedef ve faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapildi.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve
kaynag1t hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlari hesaplanarak biitceler ortaya
cikartildi.
Yukaridaki calismalar gerceklestirildikten sonra Besikdiizii IMKB Fen Lisesi 2019-2023
donemi stratejik planina son hali verildi.

Tablo 1:Stratejik Plan Ekibi

Ramazan YARIMBAS Miidiir Yardimcisi

Ibrahim CURE Rehberlik Ogretmeni

Ozgiir YESILARAZ Bilisim Teknolojileri Ogretmeni
Emin SEN Tiirk Dili ve Edebiyat1 Ogretmeni
Unal KUKUL Tiirk Dili ve Edebiyat: Ogretmeni

B. Stratejik Plan Modeli
Gelecegi karsilamak yerine, onu Ongoriillen sekilde bigimlendirmek ve kendi

gelecegine sahip olmak hedefiyle baslatilan siirecte, Besikdiizii IMKB Fen Lisesi, Kamu
Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu’nda yer alan modeli esas almistir. Ayrica Trabzon
Il Milli Egitim Miidiirliigii’niin ve Besikdiizii [lge Milli Egitim Miidiirliigii niin 2019-2023
Stratejik Plan Taslag: da dikkate alinarak yapilmustir.
Etkili stratejiler/tedbirler gelistirmeye, uygulamaya ve sonuclarmi degerlendirerek kontrol
etmeye yonelik planimiz, Besikdiizii IMKB Fen Lisesi biinyesinde olusturulan Stratejik Plan
Ekibi tarafindan genis paydas katilimi ile bes asamada hazirlanmistir:

e Planlama ¢aligmalarinin sahiplenilmesi

e Organizasyonun olusturulmasi

e [Ihtiyaglarin tespiti

e s planinin olusturulmasi

e Hazirlik programinin yapilmasi

Ust
POLITIKA
BELGELERI

iC PAYDAS
ANALIZ
BESIKDUZU
iIMKB FEN
LiSESi 2019-
2023
STRATEJIK
PLANI STRATEJIK
PLAN UST
KURUL
TOPLANTILAR

OKUL
DURUM
ANALIZ

DIS PAYDAS
ANALIZLERI

Sekil 2: Stratejik Plan Hazirhk Calismalar:




II. BOLUM

A.DURUM ANALIZi

Kurumumuzda vizyon ve misyonumuz g¢ercevesinde belirlenen amag¢ ve hedeflere
ulasabilmek i¢in; sahip oldugumuz kaynaklar, giiclii ve zayif taraflarimiz ile firsat ve
tehditlerimizi kapsayan mevcut durum analizi yapilmustir.

TARIHI GELISIM

1939 yilinda Egitmen Kursu
olarak acildi. 1940 yilinda cikarilan
3802 sayili kanunla Koy Enstitiistine
doniistiiriildii. 1939 yilinda 3704 sayili
kanunla 40.000 (Kirk bin) TL’lik Déner
Sermayesi mevcuttur. Besikdiizii Koy
Enstitiisii 1951 yilina kadar yatili-karma
(kiz-erkek) egitim verdi. Daha sonra
enstitiiniin kiz 6grencilerinin Kizilgullu
. Koy Enstitiisiine nakledilmesiyle, Erkek
Koy Enstitiisii haline getirildi.1952—
1953  Ogretim  yilinda  kapatilan
Kizilgullu Koy Enstitiisiiniin kiz 6grencileri tekrar Besikdiizli Koy Enstitiistine nakledildi. Erkek
yatili 6grenciler degisik koy enstitiilerine dagitilarak Besikdiizii Kiz Koy Enstitiisii haline
getirildi.

1954 yilinda ¢ikartilan 6234 sayili kanunla Koy Enstitiileri Ogretmen Okullar1 ve
[Ikdgretmen Okullar1 birlestirilerek [lkogretmen Okullar1 haline getirildi. Besikdiizii Kiz
[Ikdgretmen Okulu adi altinda alti yillik 6gretim yapan okulumuz 1972-1973 &gretim yilma
kadar devam etmis, bu tarihten sonra 6gretim siiresi 7 (yedi) yila ¢ikarilmistir. 1974-1975
ogretim yilindan itibaren Besikdiizii Kiz Ogretmen Lisesi olarak egitim-6gretime devam
etmistir.1983-1984 Ogretim yilindan itibaren Ogretmen Yetistiren Kurumlara 6grenci yetistirme
amaciyla ders programi yeniden duzenlenmlstlr 1987-1988 Ogretim yilindan itibaren orta
kisimda uygulanan modern fen programina E
son verilmistir. Okulumuz 1989-1990
ogretim yilinda Anadolu Ogretmen Lisesi,
2014 yilinda Anadolu Lisesi, 2015
yilindan itibaren ise 9.siiflardan baglamak
tizere Fen Lisesi programi uygulayarak tist
ogrenim kurumlarina 6grenci hazirlamaya
devam etmektedir.




B.YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZIi

07 Eyliil 2013 tarihli ve 28758 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim Bakanligi,
Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi’ne gére Miidiirliiglimiiziin gorevleri sunlardir:

Yonetim

MADDE 77- (1) Okul yoneticileri; 6gretmenlere, 6grencilere, velilere ve ¢evreye egitim
ve ogretimde liderlik yapar, verimliligin artirllmasina, ekip ruhunun olusturulmasina, okulun
cevreyle biitlinlesmesine ve kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapar, okulu
hizmete hazir durumda bulundurur. Bilimsel ve teknolojik gelismeler, verimlilik ve saydamlik
ilkeleri dogrultusunda okulu siirekli yeniler ve gelistirir, zamani ve tiim imkanlar1 okulun
amaglarini gerceklestirmek i¢in kullanir.

(2) Okul yonetimi;

a) Arastirma ve planlama,

b) Orgiitleme,

c) Rehberlik,

¢) Izleme, denetim ve degerlendirme,

d) Iletisim ve ydnetisim gorevlerini yerine getirir.

C.FAALIYET ALANLARI ve SUNULAN HiZMETLER
Tablo 2: Okulun Faaliyet Alanlar1 Uriin ve Hizmetleri

Faaliyet Alam 1:  |[Egitim Ogretim Hizmetlerinde Ortak Gorevler

Faaliyet Alan1 1.1. |Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler

Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri

Sunulan Hizmet 1.1 hazirlamak,

Ders kitaplar1, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereglerine iligkin iglemleri ytiriitmek,
Sunulan Hizmet 1.2 |ders kitaplarinin, 6gretim materyallerinin ve egitim arag-gereclerinin etkin kullanimlarini
saglamak,

Sunulan Hizmet 1.3 |Egitimde firsat esitligini saglamak,

Sunulan Hizmet 1.4 |Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak galismalar yapmak,

Sunulan Hizmet 1.5 |Egitim hizmetlerinin yiirttilmesinde verimliligi saglamak,

Egitim kurumlar ve 6grencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha ¢alismalari

Sunulan Hizmet 1.6
yapmak,

Sl femeier Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme siire¢lerini gelistirmek,

1.7

?usnman Hizmetler Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,
?lgnulan Hizmetler Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuclarindan yararlanmak,
Sunulan Hizmetler [Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi i¢inde gerekli is ve islemleri

1.10 yliriitmek,

?ulrlman Hizmetler Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmak,
?linzulan APy Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalar tesvik etmek.

Faaliyet Alam1 1.2 |Egitim kurumlarma yonelik gorevler

ST A A Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarin1 gelistirmek,

1.2.1
fuzmzj Al =i Ogrencilere barinma hizmeti sunulan egitim kurumlarinda bu hizmeti yiiriitmek,
?uzng lan Hizmetler Egitim kurumlari arasinda isbirligini saglamak,




Sunulan Hizmetler
1.2.4

Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamak,

Sunulan Hizmetler
1.25

Egitim kurumlarindaki iyi uygulama 6rneklerini tesvik etmek, yayginlagmasini
saglamak,

Sunulan Hizmetler
1.2.6

Egitim kurumlari arasindaki kalite ve sayisal farkliliklar giderecek tedbirler almak,

Sunulan Hizmetler
1.2.7

Kutlama veya anma giin ve haftalarinimn programlarini hazirlamak, uygulatmak,

Sunulan Hizmetler
1.2.8

Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak

Faaliyet Alan1 1.3

Ogrencilere yonelik gorevler

Sunulan Hizmetler
1.3.1

Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalarini planlamak, yiriitiilmesini saglamak,

Sunulan Hizmetler
1.3.2

Ogrencilerin egitim kurumlarima aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik ¢alismalar
yapmak, yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak,

Sunulan Hizmetler
1.3.3

Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6diil, disiplin ve basar1 degerlendirme is ve
islemlerinin yiiriitiilmesini saglamak

Sunulan Hizmetler
134

Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler
1.3.5

Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is
ve iglemlerini yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler
1.3.6

Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalar yapmak, yaptirmak,

Sunulan Hizmetler
1.3.7

Ogrencilerin egitim sistemi diginda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,

Sunulan Hizmetler
1.3.8

Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalar yapmak, yaptirmak,

Sunulan Hizmetler
1.3.9

Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini saglamak

Faaliyet Alam 1.4

izleme ve degerlendirmeye yonelik gorevler:

Sunulan Hizmetler
14.1

Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,

Sunulan Hizmetler
14.2

Ogretim materyallerinin kullanimii izlemek ve degerlendirmek,

Sunulan Hizmetler
1.4.3

Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek

Faaliyet Alam 1.5

Ortadgretim Hizmetleri

Sunulan Hizmetler
15.1

Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gorevlerle birlikte,

Sunulan Hizmetler
15.2

Yiiksekogretimle ilgili Bakanlik¢a verilen gorevleri yerine getirmek,

Sunulan Hizmetler
153

Yiiksekogretime giris sinavlart konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla igbirligi yapmak.

f.%allyet Alant Din Ogretimi Hizmetleri

alij;‘#::trller 161 Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gorevlerle birlikte,

sunulan Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi egiti I I slamak
Hizmetler 1.6.2 gisi egitim programlarimin uygulanmasini saglamak,
Sunulan Sec¢meli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasint gézetmek

Hizmetler 1.6.3 ’ ’

S Din egitiminde kullanilan ders kitab1 ve materyallerin teminini koordine etmek
Hizmetler 1.6.4 S ryallerin teminini koordine etmek.




Faaliyet Alan1 1.7

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Sunulan Hizmetler
1.7.1

Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gorevlerle birlikte,

Sunulan Hizmetler
1.7.2

Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak,

Sunulan Hizmetler
1.7.3

Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,

Sunulan Hizmetler
1.7.4

Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢alismasina yonelik tedbirler almak,

Faaliyet Alam1 1.8

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri

Sunulan Hizmetler
1.8.1

Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler
1.8.2

Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve siav giivenligini saglamak,

Sunulan Hizmetler
1.8.3

Sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler
1.8.4

Ogretim programlarmi teknik yonden izlemek ve sonuglarini degerlendirmek,

Sunulan Hizmetler
1.85

Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢6ziimlere ve yerel ihtiyaglara
dayali uygulama projeleri gelistirmek ve yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler
1.8.6

Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari i¢in yenilik¢i ¢oziimler
hedefleyen proje ve arastirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iligkin is ve
islemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler
1.8.7

Tgili birimler ile igbirligi iginde proje ve arastirma sonuglarmin yeni uygulamalara yon
vererek siirdiiriilebilir ig siire¢lerine doniisiimiinii saglamak,

Sunulan Hizmetler
1.8.8

Egitim ara¢ ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler
1.8.9

Egitim bilisim agmi isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylasim yetkilerini yonetmek,

Sunulan Hizmetler
1.8.10

Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-igerik projelerini incelemek ve degerlendirmek,

Sunulan Hizmetler
1.8.11

Egitim teknolojileriyle ilgili biitce ve yatirim planlamalarimi yapmak,

Sunulan Hizmetler
1.8.12

Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iligkin is ve islemleri yiirtitmek,

Sunulan Hizmetler
1.8.13

Kamu Bilisim Standartlarina uygun ¢oziimler tiretmek,

Sunulan Hizmetler
1.8.14

Haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglamak,

Sunulan Hizmetler
1.8.15

Egitim Bilisim Agmin kullaniminin yayginlastirilmasini saglamak,

Sunulan Hizmetler
1.8.16

Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler
1.8.17

Istatistiki verilerin saklanmasna iligkin teknik is ve islemleri yiiriitmek,

Faaliyet Alam 1.9

Strateji Gelistirme Hizmetleri

Sunulan Hizmetler
1.9.1

Okul diizeyinde is takvimini hazirlamak,

Sunulan Hizmetler
1.9.2

Okulun stratejik planin1 hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,

Sunulan Hizmetler
1.9.3

Faaliyetlerin stratejik plan, biit¢e ve performans programina uygunlugunu saglamak,

Sunulan Hizmetler

Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iligkin ¢aligmalar yapmak,




1.9.4

Sunulan Hizmetler
1.95

Biitge ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler
1.9.6

Ayrmtili harcama programini hazirlamak

Sunulan Hizmetler
1.9.7

Nakit 6demelerin planlamasini yapmak, 6demeleri izlemek,

Sunulan Hizmetler
198

Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

Sunulan Hizmetler
1.9.9

Kamu zarari ile ilgili is ve iglemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler
1.9.10

Yatirimlarla ilgili ihtiya¢ analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,

Sunulan Hizmetler
1.9.11

Performans programiyla ilgili is ve iglemleri yilriitmek

Sunulan Hizmetler
1.9.12

Okul aile birligi ile ilgili is ve islemleri yiriitmek,

Sunulan Hizmetler
1.9.13

Okulun bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini tespit etmek,

Sunulan Hizmetler
1.9.14

Istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi iginde ulusal ve uluslararasi standartlara
uygun ve eksiksiz toplamak, giincellestirmek, analiz etmek ve yaymlamak

Sunulan Hizmetler
1.9.15

Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve ¢aliganlar i¢in belirlenen performans
6l¢iitlerinin uygulanmasini izlemek, yerel ihtiyaglara gore performans dlciitleri
gelistirmek ve uygulamak,

Sunulan Hizmetler
1.9.16

Tlgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli yonetimin olusturulmast,
idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarmin
belirlenmesi, is ve karar siire¢lerinin olusturulmasi ile biirokrasi ve kirtasiyeciligin
azaltilmasina iliskin arastirma gelistirme faaliyetleri yliriitmek,

Sunulan Hizmetler
1.9.17

Egitime iliskin aragtirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri
yiirlitmek,

Sunulan Hizmetler
1.9.18

Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

Sunulan Hizmetler
1.9.19

Okulun proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini gelistirici calismalar yapmak,

Sunulan Hizmetler
1.9.20

Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.

Faaliyet Alan1 1.10

Hukuk Hizmetleri

Sunulan Hizmetler
1.10.1

Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takiplerini izlemek ve denetlemek,

Sunulan Hizmetler
1.10.2

Sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve iglemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler
1.10.3

Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,

Sunulan Hizmetler
1.10.4

AdIi ve idarl makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler
1.10.5

Idard, adli ve icra davalariyla ilgili yazismalari yapmak, idari ve adli itirazlar ile ilgili is
ve igslemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler
1.10.6

Mevzuat1 takip etmek, mevzuatin uygulanmasimi gozetmek,

Sunulan Hizmetler
1.10.7

Mevzuat ve hukuki konularda birimlere goriis bildirmek.

Faaliyet Alam 1.11

Insan Kaynaklar1 Hizmetleri

Sunulan Hizmetler
1.11.1

Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

Sunulan Hizmetler

Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek,




1.11.2

Sunulan Hizmetler
1.11.3

Okul 6zliik dosyalarinin muhafazasini saglamak,

Sunulan Hizmetler
1114

Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler
1.115

Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarini yapmak,

Sunulan Hizmetler
1.11.6

Personelin egitimlerine iligkin is ve islemleri yapmak,

Sunulan Hizmetler
1.11.6

Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulamak,

Sunulan Hizmetler
1.11.7

Ogretmen yeterliligi ve is basarmmi diizeyini iyilestirici hizmet i¢i egitimler yapmak,

Sunulan Hizmetler
1.11.8

Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga geri bildirim ve dnerilerde bulunmak,

Sunulan Hizmetler
1.11.9

Ogretmenlerin hizmet igi egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri
izlemek,

Sunulan Hizmetler
1.11.10

Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak

Sunulan Hizmetler
1.11.11

Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,

Sunulan Hizmetler
1.11.12

Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan
degisikligi ve benzeri is ve iglemlerini yapmak,

Sunulan Hizmetler
1.11.13

25/6/2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu kapsamindaki
gorevleri yiirlitmek.

Faaliyet Alanm1 1.12

Destek Hizmetleri

Sunulan Hizmetler
1.12.1

Yayn faaliyetlerini yiirtitmek,

Sunulan Hizmetler
1.10.2

Ders arag ve gerecleri ile donatim ihtiyaglarmi temin etmek,

Sunulan Hizmetler
1.12.3

Tasmir ve taginmazlara iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler
1.12.4

Depo is ve islemlerini yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler
1.12.5

Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri ylrtitmek,

Sunulan Hizmetler
1.12.6

Yemekhane is ve islemlerini yiiriitmek

Sunulan Hizmetler
1.12.7

Temizlik, giivenlik, 1s1nma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi islemleri yiiriitmek

Sunulan Hizmetler
1.12.8

Satin alma is ve islemlerini yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler
1.12.9

Tahakkuk islemlerine esas olan onaylari almak ve ilgili diger islemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler
1.12.11

Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek.

Faaliyet Alam 1.13

insaat ve Emlak Hizmetleri

Sunulan Hizmetler
1.13.1

Onarmmlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler
1.13.2

Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin hazirlanmasina iliskin is ve
islemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler
1.13.3

Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iliskin is ve islemleri
yiirlitmek,

Sunulan Hizmetler
1.134

Hak edislere iligkin i ve islemleri yiiriitmek




D.PAYDAS ANALIZI

Okulumuzun paydaslari, okulumuzun faaliyetlerini dogrudan ya da kismen, olumlu ya da
olumsuz yonde etkileyen, kurum, grup ya da kisilerden olugsmaktadir. Okulumuzun ana isi
egitim-6gretim hizmetleridir. Egitim-Ogretim hizmetlerinin kalitesini okulun kurumsal yapist,
gorev tanmimlariyla, paydaslarin etkilesimi belirlemektedir. 2019-2023 Stratejik Planlama
okulumuz; tiim paydaslarin goriis, talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil
edilmesini hedeflemistir.

1.Paydaslarin Tespiti: Kurumumuz paydaslarin tespiti i¢in, Kurumumuzun faaliyet ve
hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?” ‘Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini
yonlendirenler kimlerdir?’ ‘Kurumumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?’
‘Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerinden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini
etkileyenler kimlerdir?’ Sorularina cevap aranmistir. Bu agamada Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan, kurumun tiim paydaslar1 ayrintili olarak belirlenmis, paydaslarin kurumla
iligkileri belirlenerek i¢ paydas/dis paydas/yararlanici olarak siniflandirilmast yapilmistir.
Paydaslar i¢ paydas, dis paydas ve yararlanici temelinde siniflandirilmis; i¢/dis paydas ve
yararlanicilarin, temel ve stratejik konumlari da belirtilmistir.

Bu paydaslar, kuruma girdi saglayan, iiriin ve hizmet sunulan, is birligi i¢inde olunan,
faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen olarak, onceliklerine gore
siiflandirilmstir.

2.Paydaslarin  Onceliklendirilmesi: Paydaslarin  6nceliklendirilmesinde, paydasin
kurumun faaliyetlerini etkileme giicii ile kurumun faaliyetlerinden etkilenme derecesi goz
onlinde bulundurulmus ve oncelik verilecek paydaslar belirlenerek paydas listesi
hazirlanmistir. Bu ¢alismada paydas onceliklendirme matrisinden yararlanilmaistir.

3.Paydaslarin Degerlendirilmesi: Stratejik Planlama Ekibi tarafindan; paydasin,
kurumumuzun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili oldugunu ve kurumumuz ile paydaslarin
birbiri igin tasidiklart énem ve etkileme giiciinii gosteren bir Etki/Onem matrisi ile
Uriin/Hizmet matrisi hazirlanmasma karar verilmistir. Bu matris sayesinde oncelikli
paydaglarla  gerceklestirilebilecek ¢aligmalar1  ve izlenecek politikalarin  niteligi
gosterilmistir. Bu matrisle etki (zayif ve gii¢lii), paydasin kurumumuz faaliyet ve
hizmetlerini yonlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme giliciini; Onem ise
kurumumuzun paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi onceligin
belirlenmesinde kullanilmistir.

4.Paydas Goriis ve Onerilerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi: Stratejik Plan igin, i¢ ve
dis paydaslarla ve bundan bagka dgretmenler lizerinden yapilandirilmis ekiplerle goriisiildii.
Gorlismeler yiiz yiize yapildi ya da anketler iizerinden saglandi.




Tablo 3: Besikdiizii IMKB Fen Lisesi Paydas Goriis Alma

Pl Adh EtkI-OneI_n Paydas C..}Ol'u$l.1 Alma Goriis Alaggk Birim- Goru;:,- Ah.nma
Derecesi Y ontemi Kisi Siiresi
MEM Yonetici ve 5 Anket SPKE 5 giin
Calisanlan
i¢c Paydaslar 5 Anket SPKE 5 giin
Dis Paydaslar 5 Anket SPKE 7 giin

Kurum iginde 64 kisi ile anket yapildi. Kurum disindan velilerin ve cesitli nedenlerle

kurumla ilgili olanlarinda egilimleri, 6nerileri siirece yansitildi.

1-Zaman: Yiiz yiize anket yaparak stratejik plan hazirlik siirecinin bu asamasinda daha

az zaman kullandik.

2-Maliyet: Paydaslarin siirece katilimini saglamak icin gereksinim duyulan iletisim

(Anket) yliz yiize yiiriitiildii. Boylelikle bu asamada maliyet sifirlandi.

3-Gegerlilik ve Giivenirlik: Anketin giivenirliligi ve gecerliligi uygulamayla es zamanl

olarak denetlendi. Katilanlarin egilimleri, onerileri 6zglirce yansidi.

Anketlerin degerlendirilmesi sonucunda ortaya ¢ikan olumlu olumsuz goriisler

Tablo 3.1 Velinin okulumuza iliskin olumlu ve olumsuz goriisleri

Olumlu Gortis

Olumsuz Goriis

1.Konumu

2.Akademik durumu iyi
3.Rehberlik servisine rahat
Ulasabiliyorum

4.Yeterli Kampiisiin olmasi

1.Laboratuvar1 yok
2.0kulun bahgesinde ¢ok kopek var

Tablo 3.2 Ogrencinin okulumuza iliskin olumlu ve olumsuz goriisleri

Olumlu Goriis

Olumsuz Goriis

1.Sosyal etkinlik ve faaliyetlere
uygun ortam saglamasi
2.Alanma hakim 6gretmenlerimizi varligi

1.Laboratuvarimiz yok
2.0kul bahgesinde bagibos kopek sayis1 fazla

Tablo 3.3 Ogretmenimizin okulumuza iliskin olumlu ve olumsuz goriisleri

Olumlu Gortis

Olumsuz Gortis

1.0kul idaresinin yapici tutumu

2.0grenci niteliklerinin iyi diizeyde olmasi
3.Ogretmenler dzverili
4.Ogrenci-Ogretmen pozitif

iletisim

5.0grenci koglugu-dyk kurslari

1.Sokak kopeklerine ¢oziim arayislarinin
yetersiz kalmasi

2.0rtak dil kullanamama

3.Laboratuvar eksiklikleri

4.Smiflarin temizligi

5.Sosyal faaliyet azlig1

(Ogretmenlere Yonelik)




Paydas Analiz Matrisi

Paydasin
Kurum Paydasin
7 Faaliyetlerini | Taleplerine
@ & 3 Etkileme Verilen Onem
2 gl = Derecesi <
PAYDASLAR <| = =
=l ~ = | NEDENPAYDAS [Tam 5"'Cok 4","Orta 3", 3
708 .
.9 E .E HAZ 2n, nng lu
= 1230ze | 1,23 Gozet
45 4,5 Birlikte
Bilgilendir Calig
flge Milli Amaglarimiza Ulasmada Bilgilendir,
Z.. Destek I¢in Is birligi -
Egitim X . 5 5 Birlikte
A I¢inde Olmamiz Gereken
Miidiirliagii Kurum cahs
Dogrudan ve Dolayl Bilgilendir,
Veliler X | X | Hizmet Alan 4 4 Birlikte
calig
Amaglarimiza Ulasmada o .
Okul Aile “ o | Destek igin s birligi ; : g:'r?i'l'ftgd'“
Birligi Iginde Olmamiz Gereken
Kurum calis
) Bilgilendir,
Ogrenciler X X | Varolus sebebimiz 5 5 Birlikte
Cahs
Amagclarimiza Ulasmada
Mabhalle Destek Icin Is birligi . .
Muhtan X X Icinde Olmamiz Gereken 1 2 Izle, Gozet
Kurum
Amagclarimiza Ulagmada izl
y . Destek I¢in [s birligi zie,
Saghk Ocag X1 X |i. 2 4 Birlikte
Iginde Olmamiz Gereken
Kurum Calis
Amaclarimiza Ulagmada izl
Besikdiizii flce % Destek i¢in Is birligi ) 3 Bzi reI’i cte
Belediyesi I¢inde Olmamiz Gereken
Kurum Calis
Biiyiiksehir X P OSIER 7GIn 13 OIS 2 3 Birlikte
L Iginde Olmamiz Gereken
Belediyesi Calis

Kurum




E.KURUM iCi VE DISI ANALIZ

A. Kurum I¢i Analiz
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OGYE

OKUL AiLE BiRLiGi

REHBERLIK HiZMETLERi
YURUTME KOMiSYONU

OGRETMENLER KURULU

MUDUR BASYARDIMCISI =

ZUMRE OGRETMENLER
KURULU

OKUL ZUMRE BASKANLARI
KURULU

MUDUR YARDIMCISI =

MUDUR YARDIMCISI =

Sekil 3: Okul Teskilat Yapisi




2.5.2 insan Kaynaklar

Tablo 4: Besikdiizii IMKB Fen Lisesi insan Kaynaklar1 Dagilimi

IL MUDURLUGUMUZ VE iLCE MUDURLUKLERI PERSONEL DURUMU

Gorev Unvam Asil Vekil | Toplam
Okul Kurum Ydneticisi Asil Vekil | Toplam
Okul / Kurum Miidiirii 1 0 1
Okul / Kurum Miidiir Bas Yardimcisi 1 0 1
Okul / Kurum Miidiir Yardimcisi 2 1 g
Toplam 4 1 5
Egitim Ogretim Siifi Norm Mevcut | fhtiya¢ | Toplam
Ogretmen 35 36 3 36
Toplam 35 36 3 36
EGITIM OGRETIM HiZMETLERI HARICi PERSONEL DURUMU
Personel Gorev ve Unvani Norm Mevcut Durum Thtiya¢c | Toplam
Genel Idari Hizmetleri
Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni 2 2 2
Teknisyen 1 1 1
Memur/Hizmetli 4 4 4
Toplam 7 7 7
DIGER STATULER
Tiirii Toplam
Gegici Personel 9
Siirekli Isci 3
Ders Karsilign Ucretli Ogretmen 1
Toplam 13
Genel Toplam 61
Tablo 5: Personelin Ogrenim Durumlarina Gére Dagilim
Say1 Oran
Doktora - -
Yiiksek Lisans (Tezli) 3 5,08
Yiiksek Lisans (Tezsiz) 6 8,47
Lisans 32 62,71
On Lisans 3 5,08
Enstitii . -
Lise 12 16,94
Ilkogretim - -
Tlkokul 1 1,69
Genel Toplam 61 100




Teknolojik Kaynaklar

Kurum teknolojik alt yapt donanimi bakimindan yeterli nitel ve nicel verimliliktedir.
Okulumuz bilgi teknolojilerini ve bilgi birikimini, yonetim siireci lizerinden yonetmektedir.

Okulumuzda BT smiflar1 hari¢ toplam 20 adet bilgisayar, 5 adet projeksiyon cihazi, dort
adet fotokopi makinesi, bir adet baski makinesi, li¢ adet ses sistemi, kiiciiklii-biiyiikli 2’si ¢cok
amagli salon olmak lizere sunum yapilabilmesi i¢in 2 adet salonumuz bulunmaktadir. Ayrica
yapilan program ve faaliyetleri kaydedebilmek icin bir adet kamera ve bir adet fotograf makinesi
bulunmaktadir. Okulumuzda 16+1 bilisim teknolojileri sinifi bulunmaktadir. Teknoloji sinifi ve
idari birimlerin disinda 6gretmenlerin ¢alisabilecegi ¢alisma odasinda {i¢ adet, kiitiiphane, revir,
spor odasinda da birer adet bilgisayarlar kuruludur. Okulla ilgili tiim bilgiler internet sitemizde
giincel olarak bulunmakta ve gergeklestirilen etkinlikler sitemiz {izerinden siirekli
yayimlanmaktadir.

Fatih Projesi kapsaminda 33 smifimizda etkilesimli tahta kuruludur ve aktif olarak
kullanilmaktadir. Tiim 6gretmenlerde tablet bilgisayarlar mevcuttur.

Kurumumuzun, kurulusundan (1939) giiniimiize egitsel ve 6gretsel baglamda 6nemli
formal ve informal deneyimleri vardir. Ornegin, ilce icindeki formal egitsel-dgretsel
etkinlikler, informal yasantilar (sosyal etkinlik, dernek toplantilar1) kurum yerleskesinin
sundugu alt yapida gerceklestirilmektedir. S6z gelimi, kurumun ¢ok amagli salonunda
kurulu teknolojik olanaklar kullanilirarak film ve belgesel gosterimlerine yer verilir. Tiirk
edebiyatinin ¢esitli kalemleri, kurumun davetlisi olarak gelir; 6grencilerle, 6gretmenlerle ve
sivil yurttaslarla imza giinleri, sOylesiler gerceklestirir.

Mali Kaynaklar

Kurum biitgesi; Okul aile birligi gelirlerinden olusmaktadir. Kurumun gereksinimleri dogrultusunda
olusturulan calisma planlar1 ve buna bagh biitgeler, ilgili kurul ve ekiplerin onerisi ve istegi olarak okul
aile birligine sunulur. Onceliklendirme okul aile birligi tarafindan yapilir. Buna bagli olarak uygulanan
caligma planlarinin gerektirdigi harcamalar okul aile birligi tarafindan yapilir. Devletten gelen
ddeneklerle ilgili denetleme Sayistay tarafindan yapilir. Oteki gelirlerin harcanmasindaki yerindelik ve
dogruluk denetimi de kurum igi siireglerde (Ogretmenler kurulu), okul aile birligi ve okul ydnetimi
tarafindan yapilir.

Sekil 5 Okul giderlerinin dagilimi

. . Okul Aile Birligi biitcesi Okul Aile
GENEL GIDERLERIN Birligi denetleme kurulu tarafindan
v denetlenir.
DAGILIMI
Temizlik
Bakim 23%
Onarim F
40% '/Elektrik
Maas d|§|4 idari 20%
Ucretler Harcamalar
14% 3%




B.Kurum Dis1 Analiz

Ust Politika Belgeleri

Ust politika belgelerinde bakanligimizin gérev alanina giren konular ayrintili olarak

taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan ¢alismalart
kapsaminda taranmig olan politika belgeleri asagida verilmistir.

- IL MEM 2018-2023 Stratejik Plam

- [lge MEM 2018-2023 Stratejik Plan1

- Trabzon Biiyiiksehir Belediyesi

- Besikdiizii Kaymakamlig1

- Besikdiizii Belediyesi

Tablo 7: Temalara gore GZFT

-

-

EGITIM-OGRETIME ERiSiM

GUCLU TARAFLAR
-Okula ulagimin kolay olmasi
-Teknolojik alt yapinin yeterli diizeyde olmasi
-Ogrencilerin dis diinyayla baglant: kurabilecegi her tiirlii iletisim alt yapisina sahip
olmasi
-Okula ait minibiisiin olmasi
-Ogrencilerin bos zamanlarim degerlendirebilecekleri her tiirlii sosyal tesisin olmas1
-Egitim ve Ogretim konularinda paydaslarimizla siirekli iletisim halinde bulunulmasi
-Okul tanitim faaliyetlerine yer verilmesi
-Ev sahipligi yapabilecek imkanlara sahip olmasi
-Kiz - erkek dgrencilerine barinma imkanlarinin sunulmasi

ZAYIF TARAFLAR
-Proje faaliyetlerine katilim
-Okula giris ve ¢ikis kapisinin fazlalig
-Okul giris ve ¢ikis alanlarindaki trafik akisinin yogunlugu
-Genel ve pansiyon biitgesi disinda gelir kaynaklarinin azlig

FIRSATLAR
-Ogretmenlerin mesleki gelisimini, dgrencilerin yabanci dil grenimini kolaylastiracak
AB Projelerinin varligi,
-Okul mezunlarimiz tarafindan aktif olarak yiiriitiilen derneklesme faaliyetlerinin olmasi
-Ulasimin kolay olmasi
-Mezunlarin okul i¢in olumlu yargilarda bulunmasi
-Mezunlarimizin biirokrasinin ¢esitli konumlarinda olmasi

TEHDITLER
- Teknolojik gelismelerin hizli bir sekilde egitim ortamina girmis olmasi
-Okul ¢ikisinda trafik 1siklarinin olmamasi
-Smif mevcutlarinin yonetmelikten kaynakli olarak artmis olmasi
-Okul Miizesinin bulundugu alandan okula kontrolsiiz girislerin olmasi
-Ilgede diigiin salonun agilmasi

-

EGITIMDE
KALITE

GUCLU TARAFLAR
-Okulun fiziki imkanlarinin yeterli diizeyde olmasi
-Farkli kiiltiirden 6grencilerin bir arada olmasi
-Ogrencilerin kisisel gelisimlerine katkida bulunabilecek yurt dist, bilimsel proje ve kurs
caligmalarina imkan saglanmasi
-Tiirkiye’de ilk agilan 21 kdy enstitiistinden biri olmasi
-Okul miizesinin olmasi




-Ogrencilerin kendilerini dzgiirce ifade edebilecekleri ortamin saglanmis olmast,
-Okul tanitim faaliyetlerine yer verilmesi

-Ulke capinda taninan, takdir edilen bir okul olmas1

-Sosyal faaliyet ve etkinliklerde 6ncii olunmast

-Egitim ve 6gretim konularinda paydaslarimizla siirekli iletisim halinde bulunulmasi
-Biitiin branglarda 6gretmene sahip olmast

-Okul dinlenme alaninin 6grenciler lizerinde olumlu etki birakmasi

-Sinavla 6grenci alan okullar arasinda yer almasi

ZAYIF TARAFLAR
-Proje tirtinlerinde nitelik ve niceligin diisiik olmasi
-Sayisal alanda 6grenci alan tiniversitelere ilk 10 binde yerlestirilen 6grencilerin azlig
-Ogrencilerin akademik gelisimlerinin bireysel olarak takip edilmesi

FIRSATLAR
-Ogretmenlerin mesleki gelisimini, 6grencilerin yabanci dil dgrenimini kolaylastiracak
AB Projelerinin varligi,
-Okul mezunlarimiz tarafindan aktif olarak yiiriitiilen derneklesme faaliyetlerinin olmasi
-Egitimde uygulanan “Fatih Projesi’nin teknolojik olarak egitim-6gretime onemli
destekler vermesi.
-Milli Egitim Bakanligt MEBBIS ve e-okul sisteminin okul/kurumlarm is ve islemlerini
kolaylastirtyor olmasi.

TEHDITLER
- Bilisim teknolojilerindeki gelisme buna bagli olarak birey ve toplum lizerinde etkin hale
gelen sosyal medyanin yarattigi olumsuzluklardan etkilenme.
-Sinav odakli egitim-6gretim yasami1 ve akademik basar1 beklentisindeki yogunluk
ogrenciler iizerindeki baskiy: arttirmaktadir.
-Okul tiirlerindeki siirekli yeni yapilandirmalar
-Ogrenci ebeveynlerinin smav odakli akademik basarty1 artirici faaliyetlere, davranis
merkezli egitim faaliyetlerine oranla daha ¢ok 6nem vermesi.
-llgemizde Fakiilte diizeyinde dgretim kurumlarmin olmayis1 dgrencilerimizin kimi
akademik proje calismalarinda gereksinim duyduklari bilgiye ulasmalarinda olumsuz etki
yapmaktadir.

KURUMSAL KAPASITE

GUCLU TARAFLAR
-Kurum Yerleskesinin egitsel-6gretsel, sosyal, sanatsal her tiirlii etkinlik i¢in uygun
ortamlar1 olmasi
-Istenildiginde yerleskede ve kurum arsivlerinde uzak gegcmis- yakin gecmis ve bugiinii
baglayan birlestiren yazili1 ve mimari verilerin bulunulabilmesi
-Okulun arazi ve fiziki imkanlarinin yeterli diizeyde olmasi
-Spor salonu, ¢ok amacli salon, yemekhane, yatakhane, revir ve okul miizesinin olmasi.
-Okulun genel biitge disinda gelir elde edebilecegi imkanlarinin olmasi
-Tiirkiye’de ilk agilan 21 koy enstitiistinden biri olmasi
-Kurumun gegmis yasamindan kalan maddi unsurlarin kurum miizesinde sunulmasi
-Cevre il ve ilgelerde taniniyor ve tercih ediliyor olmasi.
-Kurum mezunlarinin ulusal 6l¢ekte (biirokrasi, sanat, bilim) yayginligi ve kurumlariyla
soyut, somut baglarinin siiriiyor olmasi
-1940 yilinda kurulan 21 koy enstitiisiinden mirascist olan kurumumuz, siireg igerisinde
olusturulan olumlu tutum davraniglar1 buglinkii 6grenciler iizerinden yasatabilmektedir.

ZAYIF TARAFLAR
-Yatili 68rencilerin etiit calisma alanlarinda ortaya ¢ikan aksakliklar
-Okul bina ve eklentilerinde zamana bagli olarak gelisen asinma ve yipranmalar
-Laboratuvarlarin nicelik ve nitelik olarak azlig1
-Erkek yatakhanesinin yatak-baza-gibi malzemelerinde kullanima bagli olarak ortaya
¢ikan asinmalar




FIRSATLAR

-Kurum Yerleskesinin egitsel-6gretsel, sosyal, sanatsal her tiirlii etkinlik i¢in uygun
nitelikler igeriyor olmasi
-Kurum mezunlarinin ulusal 6l¢ekte (biirokrasi, sanat, bilim) yayginligi ve kurumlariyla
soyut, somut baglarinin siiriiyor olmasi
-Kurumun ge¢mis yasamindan kalan maddi unsurlarin Kurum miizesinde sunulmasi

TEHDITLER

-Okula ulasimin kolay olmasi kurum yerleskesine giris- ¢ikis icin glineyde batida ve
kuzeyde ii¢ kapinin bulunmasi ve buna bagli olarak 14-18 yas grubu 6grencilerin
donemsel davraniglari glivenlik konusunda risk olusturmaktadir.

-Okula ait derslik binalarindan bir tanesinin Anadolu Lisesi’ne devredilmesi
-Besikdiizii Yiiksekdgretim okulunun kapasite arttirma faaliyetleri

-Genel ve pansiyon biitgesi disindaki gelirin giderek azalmasi

Kurum i¢in yapilan stratejik plan hazirlik siirecinde belirlenen sorun alani basliklar1 ve

icerikleri asagida gosterilmistir. Paydas analizi, kurum i¢i ve dis1 analiz sonucunda Bakanligin
faaliyetlerine iligkin gelisim ve sorun alanlari1 tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun
alanlar1 li¢ tema altinda gruplandirilarak plan mimarisinin olusturulmasinda temel alinmistir.

Tablo 8- Besikdiizii IMKB Fen Lisesi Gelisim ve Sorun Alanlar

Egitim ve

Ogretime Egitim ve Ogretimde Kalite | Kurumsal Kapasite

Erisim

- Proje -Egitim 6gretim siirecinde -Insan kaynaklariin mesleki yetkinliklerinin

faaliyetlerinden | sanatsal, sportif ve kiiltiirel gelistirilmesi

yararlanma faaliyetler -Caligsma ortamlarinin is motivasyonunu
-Okuma kiiltiirii saglayacak bigimde diizenlenmesi
-Okul saglig1 ve hijyen -Calisanlarin odiillendirilmesi

-Zararl1 aligkanliklar ve
bagimliliklar

-Ogretmenlere yonelik hizmet
ici egitimler

-Egitimde bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullanimi
-Orgiin egitimi destekleme ve
yetistirme kurslari

-Sinav kaygisi

-Egitsel, mesleki ve kisisel
rehberlik hizmetleri

-Yabanci dil yeterliligi
-Uluslararas1 hareketlilik
programlarina katilim

Proje iirtinlerinde nitelik ve
niceligin diisiik olmasi

-Sayisal alanda 6grenci alan

-Okul pansiyonu

-Egitim, ¢aligma, konaklama ve sosyal
hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi
-Insaat ve emlak ¢alismalarinin zamanlamasi
-Alternatif finansman kaynaklarinin
gelistirilmesi

-Okul-Aile Birlikleri

-Okul giris-Cikis Alanlari

-Kurumsal aidiyet duygusu

-Stratejik planlarin uygulanabilirligi
-Basin ve yayin faaliyetleri

-Istatistik ve bilgi temini

-Is giivenligi ve sivil savunma

-Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi
-Etiit ¢alisma alanlari

-Okul bina ve eklentilerinde zamana baglh




tiniversitelere ilk 10 bin olarak gelisen aginma ve yipranmalar
siralamada yerlestirilen o S
o . < -Laboratuvarlarin nicelik ve niteligi
ogrencilerin azlig

-Ogrencilerin akademik
gelisimlerinin bireysel olarak
takip edilmesi

STRATEJIK PLAN MiMARISi
1.Egitim ve Ogretime Erisim
1.1.0grencilerin proje faaliyetlerine katilimi

2.Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1.0grenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlar

2.1.1 Ogrenci
2.1.1.1 Ogrenmeye Hazir Bulunusluluk
2.1.1.2 Ogrenci davranislart
2.2 Egitim - 6gretim ortam1 ve ¢evresi
2.3 Proje tirtinlerinde niteligin arttirtlmasi
3.Kurumsal Kapasite
3.1.Fiziki Alt Yap1

3.1. Mali kaynaklarin gelistirilmesi
3.1.1 Okul ve pansiyon hizmetlerinde alt yap1 hizmetleri

3.1.2 Ogrencilerin proje faaliyetlerini yiiriitebilecegi laboratuvar ve proje odalari
olusturmasi
3.2.1 izleme ve Degerlendirme

III. BOLUM

GELECEGE YONELIM

A. MISYON, ViZYON, TEMEL DEGERLER ve ILKELERIMiZ

MIiSYON

Besikdiizii IMKB Fen Lisesi olarak; milli egitimin temel amag ve ilkeleri dogrultusunda
ogrencilerimize; ilgi ve yeteneklerini gelistirebilecek ortamlar hazirlamak. Toplumun degerlerine
saygili, aragtiran, sorgulayan birey olarak hazirlamak; ve bunlara bagli olarak teknolojiyi
kullanabilen, problem ¢dzme ve analiz becerisi gelismis, bilgi iretebilen; irettigi bilgiyi




cevresiyle, paylasabilen bilimsel-akademik basariyla kendini gerceklestirmeyi hedef edinmis
bireyler yetigtirmek.

VIiZYON

Bilimsel alanda tiretken, sosyal ve kiiltiirel yonden donanimli, proje faaliyetleriyle
topluma 151k tutan, ‘ben yokum biz variz’ diyen , okul olmak.

TEMEL DEGERLERIMiZ

Atatiirk ilke ve inkilaplarini esas aliriz.

Cumbhuriyetin temel ilkelerinden 6diin vermeyiz

Egitimde nitelik anlayisini 6n planda tutariz.

Ogrencilerimizin geleceginin bizim gelecegimiz olduguna inaniriz.

Okulumuzda her 6grencinin 6grenmesi ve kendisini gelistirmesi i¢in ortam hazirlariz.

Basarinin ekip ¢aligmasi ile yakalanacagina inaniriz.

Degisimin ve siirekli gelisimin 6nemine inaniriz.

Demokratik anlayis ve katilimciligi esas aliriz.

Karar alma siirecinde seffaflik ve esitlik ilkesini esas aliriz.

0. Yaratic1 ve yenilik¢i diislinceyi destekleriz.

1. Calisanlarin kendini glivende hissetmesini, isbirligine dayali ¢aligmasini ve kendini siirekli

gelistirmesini saglayacak ortamlar hazirlariz.

12. “Ben degil Biz” olmay ilke ediniriz.

13. Ekip ¢alismasina 6nem verir, gelisen teknolojiyi takip eder, okula tasir, uygulamaya 6zen
gosteririz.

14. Ogrenci- birey merkezli egitimin ¢agcil bir zorunluluk oldugunu biliriz; 6grenmeyi
ogretmeyi ilke ediniriz.

15. Ogrencilerimiz, biitin ¢aligmalarimizin  odaginda, amaglarimiza temel olustururken
farkliliklar1 dikkate alir ve bunun bir zenginlik olduguna inaniriz

16. Bilimsel diisiinme ve arastirma yollarini biliriz ve uygulariz

RRoOoo~NoOR~wNE

B. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU
STRATEJIK AMAC-1

Ogrencilerin proje faaliyetlerine katilimini en iist diizeye ¢ikarmak
Stratejik Hedef 1.1: Proje faaliyetlerine katilmay1 amag edinmis, nitelikli iiriinler ortaya
koyabilen, proje firsatlarini degerlendirebilen ilgi ve yetenegine uygun alanlarda proje
caligmalar1 yapabilen 6grencilerin sayisini arttirmak ve proje caligmalarini yiiriitebilecek firsat
alanlar1 olusturmak

STRATEJIK AMAC-2
Kurum olarak 6grencilerimizin duyussal, biligsel, psikomotor yetkinliklerini analiz ederek
Ogrenciyi tanimak ve buna bagli olarak 6grencinin akademik, estetik diizeylerini, aragtirma
becerilerini gelistirmek, nitelendirmek.
Stratejik Hedef 2.1: Ogrencilerin akademik basarilarini arttirici faaliyetlerde bulunmak.
Stratejik Hedef 2.2: Ulusal ve uluslar arasi proje yarismalarina katilan projelerin niteligini

arttirmak




STRATEJIK AMAC-3: Kurum ¢alisanlarma kendilerini gergeklestirebilecekleri
kurumun amaglariyla kendi amaglarini birlestirebilecekleri adil esitlik¢i ortam hazirlamak.
Kurumun fiziki alt yap1 ve buna bagli donanimlar iyilestirerek yapilan ¢caligmalarin 6lctilebilir
olmasini saglamak.

Stratejik Hedef 3.1:Kurumda, egitim is gérenlerinin kendi i¢indeki uyum ve tutarliliginin
yaninda destek hizmetlerinde ¢alisan personeliyle de kaynasmalarini saglayacak faaliyetler
yapmak. Bu faaliyetleri nitelendirmek, nicelendirmek.

Stratejik Hedef 3.2: Yatili 6grencilerin etiit faaliyetlerinde kaliteyi arttirmak

Stratejik Hedef 3.3: Ogrencilerin proje faaliyetlerini yiiriitebilecegi laboratuvar ve proje odalart
olusturmak

C. TEMA, AMAC, HEDEF VE TEDBIiRLER

TEMA 1- EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Ogrencilerin proje faaliyetlerine katilimini en iist diizeye ¢ikarmak

Stratejik Hedef 1.1: Proje faaliyetlerine katilmay1 amag edinmis, nitelikli {irlinler ortaya
koyabilen, proje firsatlarin1 degerlendirebilen ilgi ve yetenegine uygun alanlarda proje
caligmalar1 yapabilen 6grencilerin sayisini arttirmak ve proje calismalarini yiirlitebilecek firsat
alanlar1 olusturmak

Hedefin Mevcut Durumu

Tablo 9.Performans gostergeleri

2017/2018 Proje katihm durumu

Okul Mevcudu 420
Proje faaliyeti sayisi 2
Projeye katilan 6grenci sayisi 77
Projeye katilan Ogretmen sayisi 20

Tablo 10 Strateji 1.1

Egitim ve Ogretime Erisim
Stratejik Amac-1
Stratejik Hedef 1.1.

Ana Sorumlu
Strateji Birim Diger Sorumlu Birimler
-Okul Miidiirii
1-Meveut durum analizi Pro_Je.arastlr.ma ' -Qlful Miidiir yardimeisi
gelistirme birimi -Ogretmen
-Ogrenci
-Okul Miidiiri
2-Planlama ve iyilestirmeler Proje aragtirma | -Okul Midiir yardimcist
yapilacak gelistirme birimi | -Ogretmen
-Ogrenci




-Okul Miidiirii
3-Paydaslarla farkindahk Proje arastirma | -Okul Miidiir yardimcisi
calismalar yapilacak gelistirme birimi | -Ogretmen

-Ogrenci

-Okul Miidiirii
4.Proje siiflari olusturulacak ij © arastl‘rr'na' _(--)lful UL gk

gelistirme birimi | -Ogretmen

-Ogrenci

-Okul Miidiirii
4. Saha ¢alismalar ve kaynak Prpjg arastl@a' :81;161 tﬁl/[:;lur e
arastirmalar yapilacak geligtirme birimi | Bereiel

-Okul Midiiri
5. Proje faaliyetlerine katihm tesvik Proje arastirma | -Okul Miidiir yardimcisi
edilecek gelistirme birimi | -Ogretmen

-Ogrenci

-Okul Miidiiri

oo G -Okul Midiir yardimcisi
6. Cikt1 projeler sergilenecek o .. . |-Ogretmen
gelistirme birimi =S .
-Ogrenci

TEMA 2- EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Kurum olarak 6grencilerimizin duyussal, biligsel, psikomotor yetkinliklerini analiz ederek
Ogrenciyi tanimak ve buna bagli olarak 6grencinin akademik, estetik diizeylerini, arastirma
becerilerini gelistirmek, nitelendirmek.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrencilerin akademik basarilarm arttirici faaliyetlerde bulunmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kurumumuzda egitim ogretim géren 420 Ogrenci bulunmaktadir. Okulumuz
Ogretmen Lisesi olarak son kayitlar 2013-2014 Egitim Ogretim yilinda yapildi, 2014-2015
yilinda okul tiiriindeki degisimle birlikte kayitlar Anadolu Lisesi olarak gergeklesti. 2015-
2016 Egitim 6gretim yili i¢in de okul tiiriindeki degisiklik ile Fen Lisesi olarak 150
ogrencinin kaydi yapilmistir. Bu {i¢ tiir okulla birlikte okul kayit puanlar1 da degisiklik
gdstermistir. 2014-2015 Egitim-Ogretim yili icin (Anadolu Lisesi) giris puanlarindaki alt ve
ist sinir 367-464 araliginda gergeklesmistir. Fen Lisesi tiiriinde kayitlar da ise taban puan
452 olarak gerceklesmistir. Su anda fen lisesi tiiriinde Ogrenciler egitim 6gretime devam
etmektedir.

Bu farklilagmadan kaynaklanabilecek olumsuzluklar1 asmak i¢in planlama
baglaminda egitim-6gretim ekibi kurulmustur. Ekip calismalariyla (Kurslar, &grenci
ko¢lugu) bu olumsuzluklarin 6grencilerin akademik basarilarim1 kotii yonde etkilemesi
onlenmektedir. 12.siif 6grencileri danigman 6gretmenlerce bireysel halde izlenmektedir.
Kurumun bu davranisi, uygulamasinin sonuglart YGS-LYS asamalarinda 6lgiilebilir nitelik
nicelik artiglarina yansimistir.




Tablo 11.Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi > Plan
Kaliteli Egitim ve Ogretim Onceki Yillar Donemi
Hedef 2.1. Sonu
Soru 2018 SP
Dersler Sayim | 2017 YGS TYT | HEDEFi
Yiiksekogretime | Tiirkce 40 26 24,77 29
Gegis Smavindaki | Temel Matematik 40 9,21 10,06 25
net ortalamasi Sosyal Bilimler 20 18 8,14 13
Fen Bilimleri 20 9,89 6,04 14
Soru 2018 SP
Dersler Sayisi AYT HEDEFI
2 Alan Yeterlilik | Matematik 40 7,64 25
Testi Fizik 14 173 8
Kimya 13 3,94 8
Biyoloji 13 3,73 7

Tablo 12.Strateji 2.1

Egitim ve Ogretimde Kalite
Stratejik Amacg-2
Stratejik Hedef 2.1.

Ana Sorumlu

Strateji . Diger Sorumlu Birim
Birim
-Ogrenci islerinden sorumlu Miidiir
yardimcist
1- Deneme sinavlari yapilacak Okul Miidiirii | -Sinif Rehber Ogretmeni
Okul Rehber Ogretmeni Egitim-
Ogretim Ekibi
2-Ogrencilerin akademik basarilarin1 | Okul Miidiirii | Okul Miidiir
arttirmada yapilan ¢alismalar Miidiir yardimeilari
(Kurslar ve mesleki yonlendirme -Sinif Rehber Ogretmeni
caligmalar1) yatay ve dikey Okul Rehber Ogretmeni Egitim-
baglamda boyutlandirilacak Ogretim Ekibi
Okul Miidiirii | -Ogrenci islerinden sorumlu Miidiir
3- Ogrencilere yonelik zaman1 dogru yardimcisi
kullanma ve sinav teknikleri -Smnif Rehber Ogretmeni
konularinda bilgilendirme Okul Rehber Ogretmeni
caligmalar1 yapilacak Rehberlik Servisi Egitim-Ogretim
Ekibi
Okul Miidiirii | -Ogrenci islerinden sorumlu Miidiir
yardimcist
4- Hizli okuma teknikleri hakkinda ek Qgretme“.l
kurslar ve seminerler agilacak Ul R_ehber O_g_retmem
¢
Rehberlik Servisi
Edebiyat Ziimresi
-Egitim-Ogretim Ekibi
Okul Midiirti | Pansiyondan sorumlu Miidiir

5- Etiitlerin verimliligi saglanacak

Yardimcisi
Ogretmenler kurulu
Belletmenler
-Egitim-Ogretim ekibi




6-Mesleki Rehberlik yapilacak

Okul Miidiirti

-Ogrenci islerinden sorumlu Miidiir
yardimcist

-Smif Rehber Ogretmeni

Okul Rehber Ogretmeni
-Egitim-Ogretim Ekibi

Okul Mudiirii Ogrenci islerinden sorumlu Miidiir
7-Ogrencilerin teknolojiyle yardimcisi
iliskilerinin, teknolojiye bagimlilik -Smif Rehber Ogretmeni
boyutunda gelismesi dnlenecek Okul Rehber Ogretmeni
-Rehberlik Servisi
Okul Miidiirii | -Ogrenci islerinden sorumlu Miidiir

yardimcist
-Okul Rehber Ogretmeni
-Smif Rehber Ogretmenleri

8-Glindiizli 6grencilerin velileriyle
yiiz yiize etkilesim saglanacak

Stratejik Hedef 2.2: Ulusal ve uluslar arasi proje yarigmalaria katilan projelerin niteligini
arttirmak

Hedefin Mevcut Durumu

Kurumumuz, o6grencilerin arastirarak o6grenme, dil yeterliliklerini saglamalari
amaciyla proje c¢alismalarini O6nemsemektedir. Okulumuz 2012 yilinda biinyesinde
hazirladigr 27 bilimsel proje ile TUBITAK Bilim Fuar1 gerceklestirdi.2018 yilinda 4006
TUBITAK Bilim Fuar1 25 proje ile gergelestirildi. Kurum, 2013 yilinda Cografyadan bir
proje ile Erzurum Bolge sergisine katildi. 2014 yilinda, Fizik, Sosyoloji ve Tarih alanlarinda
Erzurum bolge sergisine, Fizik ve Sosyoloji alanlarinda Tiirkiye Finallerine,2017 Fizik
alaninda Erzurum Bolge sergisine gidildi. AB Projeleri ile birlikte her yil dgrencilerimizin
yurt disina hareketliligi saglandi. Ozellikle Comenius projeleri baglaminda kiiltiirel
etkilesimin sonuglar1 68renci ve ailelerine yansidi.

Tablo 13. Performans gostergeleri

Projeler SONUC

1 | Comentus Projesi

Bitti, rapor sunuldu.

2 | Kardes Okullar Projesi

2 Ogrencimiz Burslu Almanca Kursu Sonucunda
A1 ve A2 Sertifikalarina Hak Kazandilar.

3 |e Gelecegimizi Cope Atmayalim
e Alabalik Deyip Ge¢meyin
e Uyumluyum Mutluyum

3 Projeyle TEV Ve MEB Ortak Proje Calismasina
Katilim Sagland1

4 | Copten Sonrasina Merhaba

En Iyi Ornekler Trabzon’da Yapilan Okullar Arasi
Proje Yarigsmasina Katilim Saglandi

5 | 10 Milyon Mese Tohumu Ekimi

Katilim Belgesi

6 | MLO Pilot Uygulama

Tesekkiir Belgesi

7 | Kiltir varliklarimizla tarih ve
zamana yolculuk

Bitti proje sunuldu.

8 | Tubitak

2 dgrencimize tesekkiir, okulumuza katilim belgesi

9 | Yilin Kaliteli Kurumu 2013-2014

1l Birinciligi-Tiirkiye 14.1iigii

10 | eTwining

Devam ediyor




Tablo 14.Strateji 2.2

1- TUBITAK Ortadgretim Ogrencileri
arasi proje yarismalarina katilan
projeleri niceliklendirmek,
nitelendirmek.

Okul Midiirii Ziumre Bagkanlari

2- T:)ﬁ:un:jsal pri?jelerli . Okul Ogrenci Meclisi
niceliklendirmek,nitelendirme i
Okul Midiris | <ulupler
Zimre Baskanlari
Ogretmenler
Lo el enti] Okul Mudiirii Yabanci dil ziimresi

niceliklendirmek,nitelendirmek

TEMA 3 - KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

STRATEJIK AMAC-3: Kurum ¢alisanlarina kendilerini gergeklestirebilecekleri
kurumun amaglariyla kendi amaglarini birlestirebilecekleri adil esitlik¢i ortam hazirlamak.
Kurumun fiziki alt yap1 ve buna bagli donanimlari iyilestirerek yapilan ¢alismalarin Slgiilebilir
olmasin1 saglamak.

Stratejik Hedef 3.1:Kurumda, egitim ig gorenlerinin kendi i¢indeki uyum ve tutarliliginin
yaninda destek hizmetlerinde ¢alisan personeliyle de kaynasmalarin1 saglayacak faaliyetler
yapmak. Bu faaliyetleri nitelendirmek, nicelendirmek.
Stratejik Hedef 3.2: Yatili 6grencilerin etiit faaliyetlerinde kaliteyi arttirmak

Hedefin Mevcut Durumu
Kurum is gorenleri etkili iletisiminin zorunlulugunun farkindadir.Herkes kendi alaninda bilgi ve
becerilerini niteliklendirme cabasi i¢indedir.Hosgoriilii bir etkilesimin kurumsallagmasi i¢in ¢aba
harcar.Biitiin bunlar y1l sonlarinda yapilan anketlerle degerlendirilir.

informal
- Gorugmel
er

Sekil 6. iletisim kanallary

30




Ug yildir sene bas1 ve sene sonu dgretmenler kurulu toplantilar okul disinda yapilarak
diger orgiitlerle paylagimlara gidilmekte, sonuglar kiyaslanip, degerlendirilir. Degerlendirme
sonucunda gereken iyilestirmeler yapilir.

Calisanlara yonelik olarak kurum icinde sosyal, kiiltirel ve sportif faaliyetler
desteklenmekte bu hususta fiziki kapasitenin yeterli ve donanimli olmasi siirecin daha yaygin
sekilde uygulanmasina imkan saglamaktadir. Her yil sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler liderler
onderliginde yapilan toplantilarda belirlenir ve yil i¢eresinde tiim liderlerin destegi ile faaliyetler
planlanan sekilde gerceklestirilir.

Okul iginde sosyal yardimlagma sandigir kurulmus, okul ¢alisanlarinin diigiin, dogum,
konut sahibi olma, tayin gibi durumlarda cesitli hediyeler verilir, kaynasma yemekleri
diizenlenir. Personelin kendi arasinda olusturdugu takimlarla, voleybol ve basketbol magclari i¢in
spor salonu kullanilmakta ayrica hali saha futbol miisabakalar1 da diizenlenmektedir
Ogretmenlerden olusan okul futbol takimi her yi1l mayis haziran aylarinda diizenlenen kurumlar
aras1 futbol turnuvasina katilmaktadir
Tablo 15 Strateji 3.1

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
Stratejik Amag-3
Stratejik Hedef 3.1.

Tedbir/Strateji Ana Sorumlu Birim Diger Sorumlu Birim
- < Miidiir Yardimcilari
Kurum i¢i sosyal dayanisma sandig1 Okul Miidiirii Ziimre dgretmenler
olusturulacak K
urulu
Is gorenlerin katilacag1 yemek, gezi Miidiir Yardimcisi Okul Miidiirti
vb gibi faaliyetler diizenlenecek Miidiir Yardimcilari
Okul Miidiirti
Seminerler diizenlenecek (Iletisim Rehberlik Servisi Miidiir Yardimeilar
vb) Ziimre 6gretmenler
kurulu

Stratejik Hedef 3.2: Yatili 6grencilerin etiit faaliyetlerinde kaliteyi arttirmak

Hedefin Mevcut Durumu

Mevcutta 244 dgrenci pansiyonlarimizda barmmaktadir. Ogrencilerin 99 erkek
pansiyonda 145 kiz 6grenci kiz pansiyonda kalmaktadir. Kurum disindan 11 Kiz 15 Erkek
ogrenci okulumuz pansiyonundan hizmet almaktadir.Ogrencilerimize sabah en az 8 gesit
Ogle ve aksam en az 4 cesit ve aradgiin olmak lizere 4 kez yemek verilmektedir.Kiz
ogrenciler kendi pansiyon binalarinda erkek 6grenciler erkek pansiyonunda ayri ayri etiit
yapmaktadirlar. Kiz ogrenciler zemin 1.kat ve 2. Kat olmak iizere 3 ayr1 yerde etiit
yapmaktadirlar.Erkek 6grenciler erkek yurdunda var olan bos odalar ve etiit salonlarinda etiit
yapmaktadirlar.Okulumuz tiir degisikliginden dolayr almis oldugu 6grenci sayist 90’a
indirilmis. Ve gelen yatili 6grenci sayist da azalmistir. Fiziki mekanlarda ortaya cikan
bosalmalar dikkate alinarak Ogrencilere daha uygun c¢aligma ortamlar1 saglama imkani
olusmus salon etiit sisteminden oda etiit solonu sistemine gegisin 6niinii ag¢ilmistir.




Tablo 17.Strateji 3.2 Yatili 6grencilerin etiit faaliyetlerinde kaliteyi arttirmak

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
Stratejik Amac-3
Stratejik Hedef 3.2.

Strateji Ana Sorumlu Birim Diger Sorumlu Birim
1- Etiit odasi haline Pansiyondan sorumlu Pansivon ekibi
dontstiiriilebilecek olan odalar Miidiir Yardimcisi y
belirlenecek Okul Aile Birligi

Pansiyondan sorumlu
2- Etiit odasi igin gerekli olan ihtiyag Miidiir Yardimcis1 | Pansiyon EKibi

listesi olusturulacak Okul Aile Birligi

3- Belirlenen ihtiyaglarin (Calisma Pansiyondan sorumlu | Satin Alma ve Muayene
masasli, sandalye ve kitaplik, pano) Miidiir Yardimcist | Komisyonu

ihale edilmesi ve alinmasi Okul Aile Birligi | Pansiyon EKkibi

Okul Mudiirii Satin Alma ve Muayene
4- Kurulumun yapilmasi Okul Aile Birligi Komisyonu
Pansiyon EKibi

Etiit odalar1 yirmi metre karede en fazla 6 6grenci ¢alisacak sekilde diizenlenmesi
degerlendirilmistir

Stratejik Hedef 3.3: Ogrencilerin proje faaliyetlerini yiiriitebilecegi laboratuvar ve proje odalar
olusturmak ve iyilestirmek

Hedefin Mevcut Durumu

Proje faaliyetleri ve laboratutavar ¢alismalar yiirtitiilebilecek alanlar Besikdiizii Anadolu
Lisesinin okulumuz eklenti binasina tasinmasi nedeniyle okulumuz dgrencilerinin kullandig1
laboratuvarlar ortak alan olarak kullanilmaya baglanmigtir. Iki okul miidiirliigiiniin isbirligi
icerisinde 6grencilerin kimya, biyoloji laboratuvar ihtiyaclar1 ortak ders programi olusturularak
giderilmektedir.Fizik laboratuvarimizin kullanimi sadece okulumuz 6grencilerinin kullaniminda
bulunmaktadir. Okul yonetimi MEB ‘e laboratuvar ihtiyag talebini 2016 yili egitim 6gretim
yilinda bildirmistir.

Tablo 18.Strateji 3.3

Egitim ve Ogretimde Kalite
Stratejik Amag¢-3
Stratejik Hedef 3.3.
Strateji Ana Sorumlu Birim Diger Sorumlu Birim
1- Kimya laboratuvari i¢in yer . . Brang 6gretmeni
tahsisinin yapilmasi GRS Okul Aile Birligi
2- Biyoloji laboratuvarini i¢in yer . . Brang 6gretmeni
tahsisinin yapilmasi Okul idaresi Okul Aile Birligi
3-Kodlama laboratuvari i¢in yer . . Brang 6gretmeni
tahsisi S EEITES Okul Aile Birligi
4- Laboratuyqr icin gerekli okul idaresi Okul Aile Blrhg}
malzemelerinin alinmasi Alim satim komisyonu
5.Laboratuvarm kurulumu Okul idaresi Okul Aile Birligi
Yardime1 Personel




IV. BOLUM

MALIYETLENDIRME

Kurum hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in program ve proje
bazinda kaynak tahsisleri ile biitgesinin stratejik planina, yillik amag¢ ve hedefleri ile performans
gostergelerine dayandirilacaktir.

Kurumumuzun 2019-2023 stratejik planinin biitcelendirme siirecindeki temel gaye stratejik
amag ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile
biitce arasindaki baglantiy1 gliclendirecek harcamalara dncelik verilmesi siireci iyilestirecektir.

Bu kapsamda, belirlenen stratejiler dogrultusunda gergeklestirilecek faaliyet ve projeler ile
bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir.

Midirligliimiz  2019-2023  Stratejik  Plani’'nda yer alan stratejik  amaglarin
gerceklestirilebilmesi i¢in bes yillik siire i¢in tahmini 135000 TL’lik kaynaga ihtiyag
duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin tahmini
maliyetine, amag maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine ulagilmistir.

Tablo 19. 2019-2023 Dénemi Tahmini Maliyet Tablosu

2019-2023 Donemi Tahmini Maliyet Dagilim

Amag ve Hedefler Maliyet (TL) Oran (%)
Stratejik Hedef 1.1 1000 0,06%
Stratejik Amacg 1 1000 0,06%
Stratejik Hedef2.1 15000 0,87%
Stratejik Hedef 2.2 20000 1,17%
Stratejik Amag 2 35000 2,04%
Stratejik Hedef 3.1 4000 0,23%
Stratejik Hedef 3.2 45000 2,62%
Stratejik Hedef 3.3 50000 2,91%
Stratejik Hedef 3 99000 5,77%
Stratejik Amac¢ Maliyetleri Toplam 135000 7,87%
Genel Yonetim Gideri 1311000 76,40%

Toplam 1716000 100,00%




V. BOLUM

iZLEME VE DEGERLENDIRME

A.BESIKDUZU IMKB FEN LISESI 2015-2019 STRATEJIK PLANIN
DEGERLENDIRMESI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile ililkemizde hayata gecirilen
stratejik yOnetim anlayist kapsaminda vyiiriitiilen Besikdiizi IMKB Fen Lisesi stratejik
planlama ¢alismalart;

Besikdiizii IMKB Fen Lisesi 2015-2019 Stratejik Planinda 5 tema altinda 5 stratejik
amag ve 10 stratejik hedef yer almistir. Katilimer bir yontemle hazirlanan planda yer alan
ama¢ ve hedefler, benzer yoOntemle hazirlanan performans programlari vasitasiyla
gerceklestirilmeye calisilmistir. Performans programlari, stratejik planda yer alan stratejik
hedeflere dayali olarak belirlenen yillik performans hedefleri ile olusturulmustur. Bu
hedeflerin ve stratejik plan kapsamindaki diger kurum  calismalarinin gergeklesme
durumlari, hazirlanan faaliyet raporlar1 araciligi ile izlenmis ve degerlendirilmistir.

Stratejik planlama siirecinde gergeklestirilen ¢alismalar sayesinde, kurumumuz
personelinin gorev ve sorumluluklari konusunda farkindaligr artmistir. Ayni1 zamanda uzun
donemli planlama anlayisinin  kurumumuzda ~ benimsenmesi ile kurumsalligin  ve
strdiirilebilir yonetim anlayisinin gelismesine katki saglanmistir.

Ikinci plan doneminde yasanan giigliiklerden biri, yonetici kadrolarinda yasanan
degisiklikler neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin gerceklesmesine yonelik
yiiriitiilen ¢aligmalarin zaman zaman duraksamasi kesintiye ugramasidir. Ikinci plan hazirlik
doneminde bu konularda iyilesme saglandigy, stratejik yonetime iligkin farkindalik diizeyinin
yiikseldigi ve list yonetim katkisinin arttig1 gézlemlenmistir.

Besikdiizii IMKB Fen Lisesi 2015-2019 Stratejik Plani’nin gergeklesme durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigini goriilmiistiir:

1. Cevreyi Diizenleme

2. Mezunlari Izleme

3.Proje Calismalari

4.Ogrencilerin yasam Kalitesini arttirma

5.Tamitim ve Bilgilendirme,

2015-2019 stratejik plan doneminde Onemli iyilesme saglanan alanlara yonelik,
ikinci plan donemi i¢in de calismalarin devam ettirilerek stirdiiriilebilirligin saglanmasi
hedeflenmistir. Bu kapsamda gerekli hedef ve strateji belirlenerek bunlarin gergeklesme
durumlarini izlemek tizere gostergeler olusturulmustur. Bununla birlikte asagidaki konularda
da gelistirilmesi gereken oncelikli alanlar tespit edilmistir:

1. Giivenli Cevre

2. Pansiyon

3. Ogrenci basarisi ve grenme kazanimlari

4. Yabanci dil yeterliligi

5. Bilimsel Proje Faaliyetleri

6.Mezunlarla iletisimin kurumsallasmasi




7- Izleme ve degerlendirme

Bu bagliklarda gerekli iyilesmelerin saglanmasi amaciyla paydaslarin goriis ve
onerileri ile durum analizlerinden yola c¢ikilarak, TOWS matrisi yontemiyle, stratejiler
gelistirilmistir.

B. BESKDUZU IMKB FEN LiSESI 2019-2023 STRATEJiK PLANI iZLEME VE
DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik yoOnetimin uygulama araci olarak hazirlanan stratejik planlar, kamu
kuruluslarimin mevcut durumlarini inceleme, muhtemel gelecegini Oongérme, kurumsal
hedefleri belirleme, bunlara ulagmak i¢in izlenecek yol ve yontemleri iceren stratejileri
gelistirme ve nihayet yapilan islerin sonuglarini yani performansi 6lgme asamalarindan
olusur.

Performanst belli araliklarla dlgme, siireci degerlendirme ve gerektiginde siirece
katkida bulunma agisindan 6nem arz eden izleme ve degerlendirme galigmalar1 araciligiyla
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 41. maddesinin geregi olarak mali
saydamlik ve hesap verme sorumlulugu yerine getirilmis olur.

Kurumumuzun 2019-2023 stratejik planinin uygulanmaya baslanmasi ile birlikte
varlik sebebimiz olan misyonumuz, ideal gelecegimizi ifade eden vizyonumuz ve kurumsal
ilkeler, davranis kurallar1 ve yonetim bi¢imimizi anlatan temel degerlerimiz dogrultusunda
yiriitiilecek ¢alismalari izleme siireci baglayacaktir.

Izleme ve degerlendirme siirecinde asagidaki sorularin cevaplari aranacaktir;

-Ne Yaptik?

-Basardigimizi Nasil Anlariz?

-Uygulama Ne Kadar Etkili Oluyor?

-Neler Degistirilmelidir?

-GoOzden Kacanlar Nelerdir?

Kurumumuzun stratejik planinin izlenmesi siirecinde;

-Ekiplerin stratejik plan dogrultusunda hazirlanan eylem planlarinin gerceklesme
diizeyleri periyodik olarak incelenecektir.

Besikdiizii IMKB Fen Lisesi stratejik planinin gergeklesme diizeyinin tam olarak
belirlenmesi, sorun alanlarinin tespit edilip zamaninda miidahale edilebilmesi; gelismelerin
saglikli bir sekilde takibi amaciyla ekipler, plan kapsaminda yaptiklar: ¢aligmalari iceren 3
aylik donemler seklinde “faaliyet raporlar1” hazirlayacaklardir.

Boylece kurumsal performansin oOlgiilmesine olanak taninacaktir. Performans
hedeflerine ulasmak i¢in kullanilan yontem ile yiiriitillen ¢aligmalarin ve bunlardan elde
edilen sonuclarin degerlendirilmesi, Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan saglanacaktir.

Okulumuz yilda iki kez izleme ve degerlendirme g¢alismasi yapacak yalniz bir adet
faaliyet raporu olusturacaktir. Okulumuz haziran ay1 verilerine gore olusturdugumuz rapor,
slireci iyilestirme, sorun alanlarin1 belirleme ¢6ziim gelistirmede bir sonraki yilin
calismalarina rehberlik edecektir.

RAPORLAMA
Amaca uygun, dogru ve tutarli verilerin varligi, stratejik planin bagsarisinin 6l¢iilmesi
ve degerlendirilmesi icin gereklidir. Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili olarak




gerceklestirilebilmesi, uygulama asamasina gegmeden Once stratejik planda ortaya konulan
hedeflerin nesnel ve Olciilebilir gostergelerle iliskilendirilmesini gerektirmektedir.

2019-2023 stratejik plan ¢alismalar1 kapsaminda gelistirilen performans gosterge ve
hedefleri, planin izlenmesi ve degerlendirilmesi agisindan ilk adimi olusturmaktadir. Bir

sonraki asamada stratejik planin amacma uygun ve planlandigr bigimde gergeklesip
gergeklesmedigini izleme, performans degerlendirme ve iist yonetime gerekli geribildirimi
yapmak, caligmalar sirasinda karsilasilan problemleri belirlemek, hedeflerdeki sapmalara
erken miidahale etmek amaciyla bir raporlama sistemi olusturulacaktir.

Tablo20: izleme ve Degerlendirme

Lzleme Gerceklestirilme Zaman
Degerlendirme § $ Izleme Degerlendirme Donemi Siire¢ Aciklamasi
A . Zamani Kapsam
Donemi
-Kurum Stratejik Planlama Kurulu tarafindan,
BlrJnCI Izlf:me— T pifton e ekiplerce olusturulan perf(.n:mz.ms go.stel:gelerl ile ilgili
Degerlendirme av1 icerisinde gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi
Donemi yrie ve incelenmesi, gerceklesme durumlari hakkinda Ocak-Mart
hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi donemi
-Kurum Stratejik Planlama Kurulu tarafindan,
Ikinci izleme- Her yilin ekiplerce olusturulan performans gostergeleri ile ilgili .
o . : T oo Nisan-
Degerlendirme Haziran ay1 gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi )
. . S . . Haziran
Donemi icerisinde ve incelenmesi, gerceklesme durumlari hakkinda dénemi
hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi
Uciincii izleme- Her yilin -Performans Gostergelerinin gerceklesme durumlari
- . c s e Temmuz-
Degerlendirme Ekim ay1 hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye Evliil
Donemi icerisinde sunulmasi ..y .
donemi
-Kurum Stratejik Planlama tarafindan, ekiplerce
olusturulan, performans gostergeleri ile ilgili
gerceklesme durumlarina iligskin verilerin toplanmasi
Dérdiincii izleme- izleyen yilin ve incelenmesi, gerceklesme durumlari hakkinda
Degerlendirme Ocak ay1 sonuna | hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi
Doénemi kadar -Ust yonetici bagkanh@inda harcama birim Tiim yil
yoneticilerince yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerinin
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
--Kurum Stratejik Planlama tarafindan, ekiplerce
Birinci izleme- Her yilin olusturulan, performans gostergeleri ile ilgili
. . . o Ocak-
Degerlendirme Temmuz gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi e
Donemi ayl icerisinde ve incelenmesi, gerceklesme durumlari hakkinda dénemi

hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi

C. BESIKDUZU IMKB FEN LISESI 2019-2023 STRATEJIK PLANI BiRiM
SORUMLULUKLARI
2019-2023 Stratejik Planinda yer alan stratejik hedeflere iligkin olarak
belirlenen stratejilerin gergeklestirilmesine yonelik olarak yapilacak ¢alismalarda koordinasyonu
yiriitecek ve birlikte calisilacak birimler ayri ayri tespit edilecektir. 2019-2023 SP birim
sorumluluk tablosunda bu sorumluluklara yer verilmistir.

Buna gore s6z konusu caligsmalarda ana sorumlu olan birimler, koordinatdr birim olarak

Kurumumuz

gorevlerini yliriiteceklerdir. Birimler ¢alismalarin sonuglandirilmasindan ve izleme faaliyetine
yonelik olarak raporlanmasindan da sorumlu olacaklardir.




Tablo 21: 201-2023 SP Birim Sorumluluk Tablosu

w <| STRATEJI
F =| K HEDEF

STRATEJILER

ANA SORUMLU
BiRIM

DIGER SORUMLU BiRiMLER

-

1- EGITIM-OGRETIME ERIiSIM

-

irlinler ortaya koyabilen, proje firsatlarin1 degerlendirebilen ilgi ve yetenegine
uygun alanlarda proje caligmalar1 yapabilen 6grencilerin sayisini arttirmak ve

Stratejik Hedef 1.1: Proje faaliyetlerine katilmay1 amag edinmis, nitelikli
proje ¢alismalarin yiiriitebilecek firsat alanlar1 olusturmak

1-Mevcut durum analizi

-Okul Miidiirii

-Okul Miidiir yardimcisi

-Proje arastirma gelistirme birimi
-Ogretmen

-Ogrenci

2-Planlama ve iyilestirmeler yapilacak

-Okul Midiiri

-Okul Miidiir yardimeisi

-Proje arastirma gelistirme birimi
-Ogretmen

-Ogrenci

3-Paydaslarla farkindahik calismalari
yapilacak

-Okul Midiiri

-Okul Miidiir yardimeisi

-Proje aragtirma gelistirme birimi
-Ogretmen

-Ogrenci

4.Proje simiflar: olusturulacak

-Okul Miidiirii

-Okul Miidiir yardimcisi

-Proje arastirma gelistirme birimi
-Ogretmen

-Ogrenci

4. Saha calismalar ve kaynak
arastirmalar yapilacak

-Okul Miidiirii

-Okul Miidiir yardimcisi

-Proje arastirma gelistirme birimi
-Ogretmen

-Ogrenci

5. Proje faaliyetlerine katim tesvik
edilecek

-Okul Miidiirii

-Okul Miidiir yardimeisi

-Proje arastirma gelistirme birimi
-Ogretmen

-Ogrenci

6. Cikt1 projeler sergilenecek

-Okul Miidiirii

-Okul Miidiir yardimcisi

-Proje arastirma gelistirme birimi
-Ogretmen

-Ogrenci




STRATEJIK

o <§E LEDEF STRATEJILER ANA SORUMLU BiRiM | DIGER SORUMLU BiRIMLER
-Ogrenci islerinden sorumlu Miidiir yardimeist
1- Deneme sinavlari yapilacak Okul Midiirii :(S)llzlj %:g;%g;;gfggi
-Egitim-Ogretim Ekibi
2-Ogrencilerin akademik basarilarim arttirmada :ﬁ/ﬁig$-2%$$g£ Elbl
yapilan ¢alismalar (Kurslar ve mesleki yonlendirme Okul Miidiiri -Simf Rghber Oretmeni
calismalari) yatay ve dikey baglamda boyutlandirilacak -Okul Rehber C")ggre tmeni
é “Egitim-Ogretim Ekibi
= 3- Ogrencilere yoénelik zamani dogru kullanma ve sinav -Ogrenci iglerinden sorumlu Miidiir yardimeist
= teknikleri konularinda bilgilendirme galigmalar1 Okul Miidiirti -Sif Rehber Ogretmeni
o yapilacak Okul Rehber Ogretmeni
=) i Rehberlik Servisi
= § -Ogrenci iglerinden sorumlu Miidiir yardimeist
§ = -Sinif Rehber Qgretmeni
& & 4- Hizli okuma teknikleri hakkinda kurslar ve Okul Miidiirii Okul Rehber Ogretmeni
; g seminerler agilacak Rehberlik Servisi
= = Edebiyat Ziimresi
= s Egitim-Ogretim Ekibi
6 g Pansiyondan sorumlu Miidiir Yardimcist
~ T% 5- Etiitlerin verimliligi saglanacak Okul Midiiri ggﬁ?:;‘::lzrr kurulu
= i Egitim-Ogretim ekibi
0 E -Ogrenci islerinden sorumlu Miidiir yardimcisi
K= Y -Sinif Rehber Ogret i
2z i . . I )gretmeni
&4 % 6-Mesleki Rehberlik yapilacak Okul Midiiri -Okul Rehber Ogretmeni
k= -Egitim-Ogretim Ekibi
E -Ogrenci islerinden sorumlu Miidiir yardimcisi
g 7-Ogrencilerin teknolojiyle iliskilerinin, teknolojiye Okul Miidiirii -Sinif Rehber Ogretmeni
j:‘io bagimlilik boyutunda gelismesi 6nlenecek -Okul Rehber Ogretmeni
O - Rehberlik Servisi
;! -Ogrenci islerinden sorumlu Miidiir yardimeisi
® -Okul Rehber Ogretmeni
° o .
2 8-Giindiizlii 5grencilerin velileriyle yiiz yiize etkilesim o Suf Rehber Ogretmenleri
S Okul Midiirii
= saglanacak
Z
o
)




1- TUBITAK Ortadgretim Ogrencileri arasi proje

Zumre Bagkanlari

0grenci

4- Kurulumun yapilmasi

Satin Alma ve Muayene Komisyonu
Pansiyon EKkibi

S g 8 o % | yangmalarina katilan projelerini niceliklendirmek, Okul Miidiiri
% = 5 5 E | nitelendirmek.
% 828 .
T 28 g5 Okul Ogrenci Meclisi
X 5 5 = . | 2- Toplumsal projeleri niceliklendirmek ,nitelendirmek e e Kuliibler
@ % .3 § 20 Okul Miidiirii %ﬁmre Baskanlar1
g 225 ‘q‘é Ogretmenler
w5 = 3-Comentus projelerini niceliklendirmek Okul Miidiirii Yabanci dil ziimresi
Jnitelendirmek
o <§E EITEIE‘ET:EJIK STRATEJILER ’;‘}EDSGORUMLU DIGER SORUMLU BiRIMLER
s =, 1- Kurum i¢i sosyal dayanisma sandigi Okul Midiirti -Ziumre Bagkanlari
= | 525% x . |oOlusturulacak -Motivasyon Ekibi
S o= 5 Q > 3 ~ : - :
S| SEEE28C | Lol fayener divenonsen | O M Midar Yardimeilar
= | 253s EX ST s Y Motivasyon Ekibi
=4 e 28 =ET
= § 3 é% g § §'E E Okul Miidiirii Miidiir Yardimeilart
o | x2EFS2EBES . Ziimre dgretmenler kurul
Z Xe_ T 2E2285 |4 . . L. iimre 6gretmenler kurulu
d ge é £s2 %%% 3- Seminerler diizenlenecek (Iletigim vb) Motivasyon Ekibi
O | ZB5ETEREE
& Pansiyondan sorumlu Miidiir Yardimcisi
5 1- Etiit odasi haline doniistiiriilebilecek Okul Miidiirii Okul Aile Birligi
= olan odalar belirlenecek Pansiyon ekibi
Z :
~ = 2- Etiit odasi icin gerekli olan ihtiyag Pansiyondan sorumlu Miidiir Yardimcisi
é & = listesi olusturulacak Okul Miidiirt Okul Aile Birligi
j > 2 Pansiyon EKkibi
N < A
E o & v 3- Belirlenen ihtiyaglarin (Caligma Pap s!yondan sorumlu
- ZEE masasi, sandalye ve kitaplik, pano) ihale Okul Mudiiri Midiir Yardimeis:
& 3 g § o dilme;i ve ahi]lmam puk. p Okul Aile Birligi Satin Alma ve Muayene Komisyonu
a 5 £ E Pansiyon EKibi
& -g 5 ;? Okul Miidiirii Okul Aile Birligi
S5%
N 5

39




5 1- Kimya laboratuvari i¢in yer tahsisinin | Okul Miidiirii Brang 6gretmeni

= yapilmasi Okul Aile Birligi
& IS 2- Biyoloji laboratuvarini i¢in yer Okul Miidiirti Brans 6gretmeni
2' .Go_—‘, _c% tahsisinin yapilmasi Okul Aile Birligi
DL = —_— e foe e oo W .
2 g' B S 4 3-Kodlama laboratuvari icin yer tahsisi Okul Midiiri Brang ogretn.ne.nvl.
TEESS Okul Aile Birligi
x 232 °C 8 4- Laboratuvar i¢in gerekli Okul Midiiri Okul Aile Birligi
e85 E malzemelerinin alinmasi Alim satim komisyonu
ShEE L2 Okul Miidiirii Okul Aile Birligi
Ho S 2 2= 5 |S5.Laboratuvarin kurulumu Yardimer Personel
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